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  /hb¢9b¢{ t!D9 
                tŀƎŜ 

мύ CƻǊŜǿƻǊŘ                  о 

нύ hǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ¸. ¢ŀƴ {Ǌƛ 5ŀǘƻΩ IƧΦ aǳƘȅƛŘŘƛƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ           п 

оύ ¢ŀƭƪ {ƘƻǿΥ LƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΣ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ      р 

пύ hǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ ¸. aΦ YǳƭŀǎŜƎŀǊŀƴ  ±Φ aǳǊǳƎŜǎƻƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ       с 

рύ tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ 9ƴŘ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ          т 

сύ {YΗbΥ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ            ф 

тύ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ ¦bL/9CτIŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ aŀƭŀȅǎƛŀΩǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ /ƘƛƭŘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   мл 

[ŀǿ ŀƴŘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

уύ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ όw.!ύτ9ǘƘƛŎŀƭ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ Dƭƻōŀƭ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ   мм 

фύ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όL[hύ τ¢ƘŜ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ                 мн 

 bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 

млύ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό.{wύ - ¢ŜŎƘ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ                  мп 

ммύ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜǎ                  мс 

мнύ .ŜǘǿŜŜƴ ¢ǿƻ ²ƻǊƭŘǎ               мс 

моύ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ b/²hΣ ¦Ya ϧ 9ƴƎŜƴŘŜǊτtƻƭƛŎȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ά{ŀŦŜ aƛƎǊŀǝƻƴέ      мт 

мпύ {ƪŜǘŎƘ ²ŀƭƭ                му 

мрύ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ tǊƻƧŜŎǘ [ƛōŜǊуτ¢ƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ 9ũŜŎǝǾŜ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ        нл 

мсύ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ Dƭƻōŀƭ {ƘŜǇƘŜǊŘǎτ±ƛŎǝƳ /ŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴΥ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ό¢L!ύ    нм 

мтύ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ ¢ŜƴŀƎŀƴƛǘŀτ9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ϧ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ         но 

муύ tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ aŀƭŀȅǎƛŀΩǎ wŜǎǇƻƴǎŜτ²ƘŜǊŜ !ǊŜ ²Ŝ IŜŀŘƛƴƎΚ        нр 

мфύ /ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ōȅ aǎΦ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ aƻǿŜΣ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ όDƭƻōŀƭ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ κ WI!a{ύ    нт 

нлύ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ YŜȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ tǊƻŦΦ 5ŀǘƻΩ 5ǊΦ wŀǎƘƛƭŀ wŀƳƭƛ        нт 

нмύ YŜȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ               ну 

ннύ /ƭƻǎƛƴƎ {ǇŜŜŎƘ ōȅ ¸.ƘƎΦ 5ŀǘƻΩ {ŜǊƛ !ƭǿƛ .ƛƴ IƧΦ LōǊŀƘƛƳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ   ол 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ a!th 

ноύ {ƻƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ WŀŎƭȅƴ ±ƛŎǘƻǊ             ом 

нпύ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ                ом 

нрύ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ϧ {ǇƻƴǎƻǊǎ               он 

нсύ WI!a{ bŜǘǿƻǊƪ                он 

нтύ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ               оо 

нуύ tƘƻǘƻ !ƭōǳƳ                оп 
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  Chw9²hw5 
¢ƘŜ a!th-WI!a{ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ƻƴ !ƴǝ-
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
a!th όbŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƴǝ-¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ 
ŀƴŘ !ƴǝ-{ƳǳƎƎƭƛƴƎ ƻŦ aƛƎǊŀƴǘǎύ ŀƴŘ WI!a{ όWƻƛƴƛƴƎ 
IŀƴŘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ aƻŘŜǊƴ {ƭŀǾŜǊȅύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hύ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ά9ƴŘ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΥ Lǘ {ǘŀǊǘǎ ²ƛǘƘ ¦ǎέΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎΤ 
ǿŜ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘƛǊŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘǎΦ Lǘ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ 
ƭŀōƻǳǊΣ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴπ
Ǉǳǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ a!thΣ 9¦-¦bL/9C 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ũŜŎǘŜŘ ōȅ aƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ς 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
bDhǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳōπ
ǘƘŜƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ŀǊǝǎǘŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ плл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǎ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƻ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴπ
ǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴ ƻƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ όнлнм-нлнрύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ /{hǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ƎŀǇǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜŀǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ a!thΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /{hǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ-ǎŎŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŀƴǝ-
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /{hǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ǎȅƴŜǊƎȅτǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  
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άL ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŀƎƻƴȅ όƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪπ
ƛƴƎύ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǊ ƛŦ ǿŜ ŀŎǘ       

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 
 

- ̧. ¢ŀƴ {Ǌƛ 5ŀǘƻΩ IƧΦ aǳƘȅƛŘŘƛƴ ōƛƴ IƧΦ aƻƘŘ ¸ŀǎǎƛƴ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎΣ ¸. ¢ŀƴ {Ǌƛ 5ŀǘƻΩ IƧΦ aǳƘȅƛŘπ
ŘƛƴΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ !ƴǝ-¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ
ƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊπ
ǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ  IŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΩǎ ŬǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴǝ-
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
aŀƭŀȅǎƛŀ ǾƛŜǿǎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƘŜƛƴƻǳǎ ŎǊƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ōŜπ
ƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŀƛƴǎΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ¸. ¢ŀƴ {Ǌƛ 5ŀǘƻΩ IƧΦ aǳƘȅƛŘŘƛƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǳǘŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘŜŀǇ ƭŀōƻǳǊ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜŘΦ [ŜƊ ǳƴπ
ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘ-ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŀȅƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƘŜŀǇ ƭŀōƻǳǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл 
ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƎƴŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƭƭΦ !ǎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƎǊƻǎǎƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀũŜŎǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜŘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
¢ǳǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ōŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ¸. ¢ŀƴ {Ǌƛ 5ŀǘƻΩ IƧΦ 
aǳƘȅƛŘŘƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǾƛŎǝƳǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳπ
ǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘΦ 
 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŀȊŜǧŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ aƻƴǘƘƭȅ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ±ƛŎǝƳ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ό±!{ύ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎπ
ŜǊǎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ƨǳǎπ
ǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
{ǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ¸. 
¢ŀƴ {Ǌƛ 5ŀǘƻΩ IƧΦ aǳƘȅƛŘŘƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ IŜ ǳǊƎŜŘ 
ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 
 
¸. ¢ŀƴ {Ǌƛ 5ŀǘƻΩ IƧΦ aǳƘȅƛŘŘƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ aŀπ
ƭŀȅǎƛŀΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƛǘǎ 
ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎǊƛƳŜΦ  IŜ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ  ǘƘƛǎ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻƴ ƛŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǳǇƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘƛǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŦƻǊƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¸. ¢ŀƴ {Ǌƛ 5ŀǘƻΩ IƧΦ aǳƘȅƛŘŘƛƴ 
ǘƘŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ  ƭŀǳƴŎƘŜŘ ¢ƘŜ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
!ƴǝ-¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ нлмфΦ 
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ό[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύ  
YŀǘǊƛƴŀ aŀƭƛŀƳŀǳǾ ό!ŎǝǾƛǎǘύΤ  
Cƻƻ ¸Ŝƴ bŜ όaƻŘŜǊŀǘƻǊΣ L[hύΤ 
WƻŘŜƭŜƴ aƛǘǊŀ όL[hύΤ  

hƳƴŀ {ǊŜŜƴƛ-hƴƎ ό9ƴƎŜƴŘŜǊ  
/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅύΦ 

5 

¢ƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ aǎΦ Cƻƻ ¸Ŝƴ bŜΣ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀπ
ōƻǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όL[hύ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ ό{5Dύ р DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΦ  
 
aǎΦ hƳƴŀ {ǊŜŜƴƛ-hƴƎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳǇŀǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ млл ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /95!² ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳǇŀǊƛπ
ǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƘǳƎŜ ǿŀƎŜ ƎŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
aǎΦ hƳƴŀ ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻƳŜƴ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳǇŀǊƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ aǎΦ 
hƳƴŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ bƻΦ нс ƻŦ 
/95!² ǿƘƛŎƘ ŀŶǊƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴŘǎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜκƎŜƴŘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  
 
aǎΦ YŀǘǊƛƴŀ aŀƭƛŀƳŀǳǾ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛΦŜΦ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ [D.¢Σ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ aŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ CƻǊ 
ǿƻƳŜƴΣ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜȄΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǎƛƭƻΣ ōǳǘ 
ƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳƛǎƻƎȅƴȅΣ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǊŀǇŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ƛŘŜŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪΦ ²ƻƳŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊ-ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇŀƛŘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨǎŜǊǾŀƴǘΩ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ǊŀŶŎƪŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎπ
ǘŜƳ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŜǊōŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜƴƛŜŘ ǇŀȅΣ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ aǎΦ YŀǘǊƛƴŀ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ŀǎ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ǎǘŀǘŜ 
ƻũŜƴŎŜΦ aǎΦ YŀǘǊƛƴŀ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎΣ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƻǊƛπ
Ŝƴǘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƘŜŀǇ ƭŀōƻǳǊΦ 
 
aǎΦ WƻŘŜƭŜƴ aƛǘǊŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪπ
ƛƴƎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƛǘǳπ
ŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊǝπ
ƴŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ! ǇǊƻǇŜǊ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎŜƴŘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉŀǎǎ ŀ 5ƻƳŜǎǝŎ ²ƻǊƪπ
ŜǊǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ tŀǎǎǇƻǊǘ !ŎǘΦ bƻƴ-
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ƻǊ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴǝ-ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  



 

 

άaŀƭŀȅǎƛŀ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǿŀǊ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ L 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƭƭ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

 
- ̧. aΦ YǳƭŀǎŜƎŀǊŀƴ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¸. aΦ YǳƭŀǎŜƎŀǊŀƴ  ±Φ 
aǳǊǳƎŜǎƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ ¢ƛŜǊ н ²ŀǘŎƘ 
[ƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ƙƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 
ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΤ ŀƴŘ  ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦŀƭǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¸. YǳƭŀǎŜƎŀǊŀƴΣ Ƙƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴƪŜŘ  
ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ǿƛǘƘ bŜǇŀƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ah¦ ǿƛǘƘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Iƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǘǎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƴƛƴƛπ
ƳƛǎŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜ ŀŘŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ahIw ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǳŘƛǘ ƻƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƭƛπ
Ǝŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƘƛǊƛƴƎ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !Ŏǘ 
мфррΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ŀōƛπ
ƴŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀōƭŜŘ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƭŀǿǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ 
ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ aŀƭŀȅǎƛŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΦ  
 
ahIw ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƻƛƴƎ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƭŀǿǎ ƛƴ aŀπ
ƭŀȅǎƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !¢Lt{ha !ŎǘΦ ¸. YǳƭŀǎŜƎŀǊŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ  
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴƧǳǊȅ {ŎƘŜƳŜΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ό{h/{hύΦ {ǘŀǊǝƴƎ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴƧǳǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƅŜŎǘ aŀƭŀȅǎƛŀϥǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ahIw ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ¸. YǳƭŀǎŜƎŀǊŀƴ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŀŎǘ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ  ƳŀǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ǝƳŜΣ Ƙƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !Ŏǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ¸. YǳƭŀǎŜƎŀǊŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΦ  
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¢ƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ 5ǊΦ !ƴŘƛƪŀ !ōΦ ²ŀƘŀōΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ tƭŜƴŀπ
Ǌȅ {Ŝǎǎƛƻƴ м ōȅ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 
{ǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
9ŀŎƘ {ǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 
ŜũƻǊǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ vǳŜǎǝƻƴ ϧ !ƴǎǿŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
aǎΦ ¸ŀǇ aǳƴ /ƘƛƴƎ ŦǊƻƳ !ƛǊ!ǎƛŀ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜΩǎ .ƭǳŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ 
ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ aǎΦ ¸ŀǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ C!! 9ȄǘŜƴǝƻƴΣ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ нлмс ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƛǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎπ
ǝƳǎΦ aǎΦ ¸ŀǇ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 5ǳōŀƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǎ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎπ
ŎǳŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊƻπ
ŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΦ ! ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ƘƻǘƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎǊƛƳŜǎΦ !ƴ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ !ƛǊ!ǎƛŀΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōǳǘ ŦŜƭǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ aƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ {ƻƳŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǊƛǎƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƭŀǿǎǳƛǘǎΦ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ !ƛǊ!ǎƛŀ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƛǘǎ 
ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛπ
ƻǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ƭŜŀǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ aǎ ¸ŀǇ 
ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎΣ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎΤ ǳǎƛƴƎ L¢ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳƭǝ-
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
aǊΦ ¢ŀƴ /Ƙǳƴ {ƘŜƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ {¢ aƛπ
ŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ мллΣллл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘƻŎƪ 9Ȅπ
ŎƘŀƴƎŜΣ 9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ ŀƴŘ .ƻǊǎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ aƛƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ό¦bD/ύ 
ŀƴŘ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ όw.!ύΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅǎ псΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϷфΦссōƛƭ ƛƴ нлмуΦ {¢ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴπ
ƛŎǎ aǳŀǊΣ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ мфтп ƛƴ WƻƘƻǊΣ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜ {¢Ωǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀŎƪ-ŜƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ōȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƻŀƭƛǝƻƴ ό9L//ύ ƛƴ нлммΦ 
 
aǊΦ ¢ŀƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎŀƭƛŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘƛǊŜǎ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
!ƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 9ƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭŀǊȅ ŦƻǊ ŘƻǊƳƛǘƻπ
Ǌȅ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊŜ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ  ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎΣ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀƴȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŦŀŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŜƴǘǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŦŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦΦ {ƻƳŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǳǎŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳō-ŀƎŜƴǘǎ 



 

 
ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ŀƎŜƴǘǎ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻǳǊŎŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀǳŘƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {ǳō-ŀƎŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ! ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛπ
ǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ŀƴȅ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǊΦ aŀƘƳƻǳŘ {ƪŀŦ ŦǊƻƳ W² aŀǊǊƛƻǧΣ ǘƘŜ 
W² aŀǊǊƛƻǘ DǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ǿƻƳπ
Ŝƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
W² aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ рм! ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝ-
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ !ƴǝ-{ƳǳƎƎƭƛƴƎ ƻŦ aƛƎǊŀƴǘǎ !ŎǘΦ 
aǊΦ aŀƘƳƻǳŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ W² aŀǊǊƛƻǧ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅΦ W² aŀǊǊƛƻǧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
DǊƻǳǇ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳōŀǎǎƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ W² 
aŀǊǊƛƻǘ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŀƎŜǎΦ  
 
aǊΦ aŀƘƳƻǳŘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ aǎΦ wƻǿŜƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ aǎΦ wƻǿŜƴŀΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ōȅ 
W² aŀǊǊƛƻǧ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǘŜƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ wƻǿŜƴŀ 
ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
tƴΦ bƻƻǊ LȊƭƛƴ !ƴŘǊƛƴŀ LǎƳŀƛƭ ŦǊƻƳ {ƛƳŜ 5ŀǊōȅ tƭŀƴǘŀǝƻƴ 
.ŜǊƘŀŘ ό{5tύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΣ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ нΦпсƳƛƭ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴƴŜ ŀ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ мр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƘƛǊƛƴƎ фрΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lƴ нлмрΣ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ {5t IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘǳŜ Řƛƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀπ
ōƻǳǊ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎŜŎǘƻǊΦ tƴΦ bƻƻǊ LȊƭƛƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǎǳŎƘ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻǎǘǎΣ {5t ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ƘŜƴŎŜΣ 
ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŀƎŜƴŎȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ wŜπ
ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ {5t 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά{ǳŀǊŀ YŀƳƛ IŜƭǇƭƛƴŜέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜΦ 
 
tƴΦ bƻƻǊ LȊƭƛƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳƴƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜ ƭƛǾŜŀōƭŜ ǿŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ   
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ōȅ ¢ŜǊǊȅŀƴŘǘƘŜ/ǳȊ 

 
ά{YΗb L{ ¢I9 .h¦b5!w¸ hC h¦w .h5L9{Φ 

L¢ L{ ¢I9 ¦b-/wh{{!.[9 .hw59w .9¢²99b h¦w .h5L9{ 
!b5 ¢I9 h¢I9wΩ{ ![L9b .h5¸Φ 

²I9b ²9 !¢¢9at¢ ¢h Dh .9¸hb5 h¦w .hw59w{ 
²9 !w9 !CCwhb¢95 .¸ ! {¢whbD9w !CCLwa!¢Lhb hC 

h¦w h²b L59b¢L¢¸Φ 
 

{YΗb L{ !.h¦¢ aLDw!¢Lhb 
!b5 Ih²Σ ²I9b !b5 ²I¸ ²9 !w9 
![[h²95 ¢h Cw99[¸ /wh{{ .hw59w{  

²IL[{¢ h¢I9w{ I!±9 ¢I9Lw ah±9a9b¢{ w9{¢wL/¢95Φ 
L¢ L{ !.h¦¢ ¢I9 [9bD¢I{ ¢I!¢ t9ht[9 

Dh ¢h Lb hw59w ¢h {¦w±L±9 hw .9¢¢9w ¢I9Lw [L±9{Φέ  
 

Lƴ нлмтΣ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜƳŀƪŜǊǎΣ ¢ŜǊǊȅŀƴŘ¢ƘŜ/ǳȊ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŜƴŀƎŀƴƛǘŀ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ {YΗbΦ 
Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ-ōŀǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀƪπ
ŜǊ !ǎƘƭŜȅ 5ȅŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ōǊƛƴƎǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¢ŜǊǊȅŀƴŘ¢ƘŜ/ǳȊ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǾƛŎǝƳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŘŜŘ ƭƛƪŜ ŎŀǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊπ
ŜŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ƻōŜȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ άǘǊŀŶŎƪŜǊǎέΣ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ƎƻƻŘǎ 
ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ōŜƛƴƎ ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘ 
ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴπ
ƘǳƳŀƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ 
ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǾƛŎǝƳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŶŎƪŜǊǎΦ  
 
CŜŜŘōŀŎƪ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǾƛŎǝƳǎΦ   
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜƊΥ 
DƻǾƛƴ wǳōŜƴΣ Ŏƻ-CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ  
¢ŜǊǊȅŀƴŘǘƘŜ/ǳȊ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ¢ŜǊŜƴŎŜ /ƻƴǊŀŘΣ 
Ŏƻ-CƻǳƴŘŜǊΣ ƭƻƻƪǎ ƻƴΦ 
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¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǎΦ aŜƭƛǎǎŀ !ƪƘƛǊ ŦǊƻƳ ²ƻƳπ
ŜƴΩǎ !ƛŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²!hύΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ǳōƧŜŎǘ-ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 
tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŀπ
ǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ όb!t¢Ltύ нлнм
-нлнрΦ  
 
tƴΦ {ȅǳƘŀƛŘŀ ōƛƴǝ !ōŘǳƭ ²ŀƘŀō ½ŜƴΣ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ hŶŎŜΣ a!thΣ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻƴ 
/ƘƛƭŘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎέΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ bDhǎΣ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ 
ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƭŀōƻǳǊ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀōȅ ǎŜƭƭƛƴƎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b!t¢LtΣ ǘƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΤ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ 
ǊŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ YŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΤ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ  ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ b!t¢Lt нлнм-нлнрΤ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǾƛŎǝƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ tƴΦ {ȅǳƘŀƛŘŀ 
ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎΦ ό/{hǎύΦ  
 
aǊΦ vǳŜƪ Yƛŀ !ƴƴ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
όWYaύ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά[ŀǿǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ¢ǊŀŶŎƪπ
ƛƴƎΥ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ WYaΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎέΦ WYaΩǎ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ όthǎύ ŀǊŜ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 
{ŜŎǝƻƴ по ƻŦ ǘƘŜ !¢Lt{ha !ŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ thǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
hŶŎŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ŀǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜŦπ
ǳƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǾƛŎǝƳǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΤ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΤ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όǾƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŜƳōŀǎǎȅΣ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜύΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
bDhǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {¦Y! {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊǎ ²ƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎΦ 
aǊΦ vǳŜƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƻǊǎΦ 
 
aǊΦ wŜȅƴŀƭŘƻ .ƛŎƻƭ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WǳǎǝŎŜ aƛǎǎƛƻƴ 
όLWaύΩǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ƻƴ ά[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎπ
Ŝǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΥ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 9ȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜέΦ LWaΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳōŀǘ ǎƭŀǾŜǊȅ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ bDhǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ƛƴ нлло 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ Lǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻƴ ¢LtΣ 
ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀŎǘǎΣ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾƛŎǝƳ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǾƛŎǝƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ όōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴǝ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛǘǎύΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ όōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΩ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜύ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƊŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ LWaΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛƳŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜ ǾƛŎǝƳǎ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ōǳǘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳƻǊŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aǊΦ wŜȅƴŀƭŘƻ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 
 
aǊΦ IŀƛǊǳŘƛƴ aŀǎƴƛƴ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ όL[hύ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά[ƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴέΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ L[hΩǎ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ a!th ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴΣ CŀƳƛπ
ƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όYt²YaύΦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ L[h ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ bŀπ
ǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǊŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ  ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΤ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ΨŎƘŜŀǇ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΩΤ ǇƻǾŜǊǘȅΤ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
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ǾŜƴǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ b!t ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀπ
ōƻǳǊ ƛǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ b!t-¢Lt ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
όǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ L[h tǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǊΣ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊύΤ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ όǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘƛƭŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǇŜŎƛŬŎ {htǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴύΤ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-
ŀŎŎŜǎǎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭύΦ ¢ƘŜ b!t ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
aǎΦ !ŜƎƛƭŜ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ŦǊƻƳ ¢ŜƴŀƎŀƴƛǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 
ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘέΦ 
{ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊτ ŀ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΤ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ŜŘ ōȅ ǇŜŘƻǇƘƛƭŜǎΤ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅτǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ όŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎΚύΤ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƎƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜƎ ōȅ ǘƘŜ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎΦ 9ǾŜƴ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŜƎƎƛƴƎΦ aǎΦ !ŜƎƛƭŜ 
ƭŀƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǊ ŀǊŜ ŦŜŀǊŦǳƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜπ
ƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ![[ ŎƘƛƭŘǊŜƴτǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ŀ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ  hƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǾƛŎǝƳǎΦ {¦π
I!Y!a ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻƴ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳƛƴƻǊǎΦ  
  
¢ƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ aǊΦ /Ƙǳŀ YƘŀƛ ¸ŀǳ ŀƴŘ aǎΦ [ƛƳ Yŀ 
9ŀ ŦǊƻƳ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ όw.!ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 
Lǘǎ мрл ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ w.! /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴπ
ŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ aƛƴŜǊŀƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ 
ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ [ŀōƻǳǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
CŀŎǘƻǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ǾƛŜǿΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴǎΦ !ōƻǳǘ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇǎτ9ƳǇƭƻȅŜŜΣ 9ƳǇƭƻȅŜǊΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ [ŀōƻǳǊ 
wŜŎǊǳƛǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ рtǎτtǊƻǘŜŎǝƻƴΣ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
 
LǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴ 
ŀƴ ŀŘ-ƘƻŎ ōŀǎƛǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻǊ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκ
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜōǘ ōƻƴŘŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ-ŀƎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭΣ ǎƳǎ ƻǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ {ŀƴŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀōǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ Ŏƻŀƭƛπ
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ǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΦ 
 

¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΤ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΤ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ah¦ǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŜΦƎΦ ƻƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊύΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǊπ
ǊǳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǎǳō 
ŀƎŜƴǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ah¦ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƳōǳŘǎƳŜƴΦ ! ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 

¢ƘŜ [ŀōƻǳǊ wŜŎǊǳƛǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ-ŀƎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƳǇƻǎƛƴƎ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ Ƴƛπ
ƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ όŜΦƎΦ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜύΣ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎΣ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƎŜƴǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴπ
ǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǳũŜǊΣ ōǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀũŜŎǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘǊƛŎǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ά½ŜǊƻ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ CŜŜέ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ǾƛŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ 
ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
όL[hύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ Ǿƛŀ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ aǎΦ WƻŘŜƭŜƴ aƛǘǊŀ ƻŦ L[h ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǎΦ bŜǿ {ǳ {ƘŜǊƴ 
ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ [ƛōŜǊу ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŀπ
ōƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀ άǾƛŎǝƳέ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǾƛŎǝƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊ ǿŀƎŜǎΣ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΣ ŘŜōǘ ōƻƴŘŀƎŜΣ 
ƭƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƴƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀōǳǎŜΣ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ b!t ƻƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ 
ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǎΦ bƻƻǊ IŀǊπ
ȅŀƴǝ .ǘŜ bƻƻǊ {ƛŘƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΣ 5ǊΦ !ƴŘƛƪŀ !ōΦ ²ŀƘŀōΣ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ L[hΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎΦ CƻǊ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦bI/w ŎŀǊŘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŜōǘ ōƻƴŘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƊŜƴ 
ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀōƻǳǊ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŀōƻǳǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƭŀǿΦ aŜŀǎǳǊπ
ŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /{hǎ ƛƴ a!th 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /{hǎΩ ǾƻƛŎŜΦ LƴǘŜǊπ
ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΦ hƴŜ ǎǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

aǎΦ {ǳƳƛǘƘŀ YƛǎƘƴŀΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ hǳǊ WƻǳǊƴŜȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
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ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !¢Lt{ha !ŎǘΦ CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 
Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ !¢Lt{haΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦ 
CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ 
ŀōƻǳǘ ǿŀƎŜǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬƴŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΦ 
¢ǊŀŶŎƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΩ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ ±ƛŎǝƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ bDhǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǾƛŎπ
ǝƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ !¢Lt{ha ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŘŜŎŜǇπ
ǝƻƴΦ ±ƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hŶŎŜǊǎ όLhǎύ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ tǳōƭƛŎ tǊƻǎπ
ŜŎǳǘƻǊǎ ό5ttǎύ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΩ ƳƛƴŘ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ [ŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘΦ /ƻƳǇŜƴǎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ Ǿƛƻƭŀπ
ǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǉǳŀƴǝπ
ŬŀōƭŜΦ 
 

aǊΦ YŜǾƛƴ DŜƘ YƛŜƴ aŜƴƎ ŦǊƻƳ b{h a!th ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳō b!t ƻƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀπ
ōƻǳǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b!t ¢LtΦ wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ aǊΦ YŜǾƛƴ DŜƘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ȅŜǘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜȄ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛπ
ŎŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ǎŜȄ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊƪΦ Lƴ 
нлмлΣ ǘƘŜ !¢Lt{ha !Ŏǘ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊŎŜŘ 
ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
ά/ƻŜǊŎƛƻƴέ ƛǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻŜǊŎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !¢Lt{ha !ŎǘΦ CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊŜŘŀǘŜǎ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ aƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛǎ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ 
ƻǿŜǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀ ƭƻŀƴ ǎƘŀǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŘŜōǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜōǘ ōƻƴŘŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !Ŏǘ 
ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŎŜŘ 
ƭŀōƻǳǊ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ 
ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

¢ƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ hƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ aǊΦ YŜǾƛƴ DŜƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎΦ a!th ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀōƻǳǊ ǘǊŀŶŎƪŜŘΦ aǎΦ {ǳƳƛǘƘŀ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎŜƴǘǊƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘΣ ŀōǳǎŜŘ ƻǊ ŦŀŎŜŘ ƻǘƘŜǊ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōǳǘ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊΦ CƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ƘƛƎƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ 
ƭŜŀǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜΦ 
 
hƴ Ƙƻǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ aǎΦ {ǳƳƛǘƘŀΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lhǎ ƻǊ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜΦ aǊΦ YŜǾƛƴ DŜƘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ aǊΦ YŜǾƛƴ DŜƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎƪŜǊ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦƻǊŎŜŘ 
ƭŀōƻǳǊ ŎŀǎŜǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !¢Lt{ha !ŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bDhǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎǘǊŜǘŎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ƻƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ !ǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !¢Lt{ha 
!Ŏǘ ǘƻ ŀƳŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻƴ 
ŎƻŜǊŎƛƻƴ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 
ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜǎΦ  aǎΦ {ǳƳƛǘƘŀ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǝƻ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ wŜǎŎǳŜ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜΦ 
 
aǎΦ [ƛǾŀ {ǊŜŜŘƘŀǊŀƴ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎτŬƴŘ 
ƎƻƻŘ ǇƻƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ōŀŘ ƻƴŜǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ wŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎǳǊō ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό.{wύ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘƻǇ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ό{I¦¢ύΣ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴǎŜŜƴ ŀǇǇ ς ŀƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŦǊŜŜ ƳƻǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΦ tŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻƻƭǎκǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƴƛ-ǇŀƴŜƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ vϧ! ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΦ 
 
.{w ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нср ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǿŜƭŦŀǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƳŀƴ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ όD./!¢ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ƘŀǊƴŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎƭŀǾŜǊȅ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ плΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅΣ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ƳŜŎƘπ
ŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ό¢!¢ύ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ 
ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢!¢ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ  ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢!¢ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢!¢ ŘƻŜǎ ŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪπ
ƛƴƎΦ aƻǎǘ ǘƻƻƭǎ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ bDhǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ŀǎ bDhǎ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ǳǎπ
ŜǊǎΦ ¢!¢ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳπ
ǇŀŎǘΦ 
 

.{w ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ !ttwL{9 !ǇǇΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
aŜƪƻƴƎ /ƭǳōΣ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴƳŀǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ 
ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀǳŘƛǘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭπ
ƭȅ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǾƛŎǝƳΦ ¢ƘŜ ¦ƴǎŜŜƴ !ǇǇΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¦ƴǎŜŜƴ 
¦YΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻǩƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ǘƻ ¦ƴǎŜŜƴΩǎ aƻŘŜǊƴ {ƭŀǾŜǊȅ IŜƭǇπ
ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘŜǊ-¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ό/¢5/ύ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǘŀ Ƙǳō ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

! IŀŎƪŀǘƘƻƴ ƎǊƻǳǇ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀ 
ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ όŜΦƎΦ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻƻƭΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǳǎŜǊǎκōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭΦ DǊƻǳǇ м ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
aƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ-
ƭŜǾŜƭ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ƳƻǾƛŜǎΣ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ  ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ 
ŀōǊƻŀŘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜτbDhǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎǳō-ŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 

DǊƻǳǇ н ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ƴŀƳŜŘ w!¢ !ǇǇ όwŜǇƻǊǘ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŀǇǇǎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ²Ŝ/ƘŀǘΣ YŀƻƪŀƻΣ [ƛƴŜΣ ƘŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ w!¢ !ǇǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ƭƻŎŀǝƴƎ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎΦ  
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DǊƻǳǇ о ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇ ŎŀƭƭŜŘ 
9ƳǇƭƻȅ aŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǇǇ ŦƻǊ ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ aŀƴȅ ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǘǊŀŶŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅ aŜ !ǇǇΩǎ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳǎŜǊǎ 
όǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀōǊƻŀŘύ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¦ǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇ ǘƻ ǎŜŜƪ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΦ 9Ƴπ
ǇƭƻȅŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
DǊƻǳǇ п ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ {h{ !ǇǇΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜ-
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƘŀƴŘǇƘƻƴŜǎΩ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭƭ ǳǎŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ L5 ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ Dt{ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
DǊƻǳǇ рΩǎ ŀǇǇΣ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ά{¦!w!έΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ōȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŘŜǎƪ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ōȅ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ǎŜǘ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŬǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴǎΩ ŎŀǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƴǘ-
ƭƛƴŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  
 
DǊƻǳǇ с ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀǇǇ ƴŀƳŜŘ 
ά5¦wL!bέ !ǇǇ ό5ǳǊŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƘŀǊπ
ŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛŎ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǳǎƛƴƎ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǘ ŀ 
ǇǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ bDhǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ 
ŀƴŘ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ 5ŀǘŀΦ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴ- ǎƻǳǊŎŜŘΣ ŎƭƻǎŜ-
ǎƻǳǊŎŜŘ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƘŀŎƪŜǊǎΦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƛŦ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ м τ¦bL/9C 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ мτ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ мτ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ мτ.ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

15 



 

 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ±ƻƛŎŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻǎŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ƻƊŜƴ Ǝƻ ǳƴƘŜŀǊŘΦ 9ŀŎƘ ŀŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ƛƴǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ŀƭƭ ǘƻƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ²ƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪπ
ƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΚ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ά{ƻƳŜōƻŘȅ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀ ǎǘƻǊȅΣ !ōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘΦΦέ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ bŀȊǊŜπ
Ŝƴ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘǊƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ 
ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀōǊƻŀŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ǿŜ ƘŜŀǊ ǿƘŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ  
ŬǊǎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
ά¢Ƙŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳȅǘƘΧέ bŀȊǊŜŜƴ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦŀŎŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ƳƛƎǊŀƴǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Ǉƻǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴōƻǿΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ Ǉŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ŘŜōǘΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ 
ǿƛǘƘƘŜƭŘΣ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ǇƻƻǊ ƻǊ ǎƭŀǾŜ-ƭƛƪŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎǘƻǊȅέΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ άŀ ƭƻǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƭƛƎƘǘŜǊέΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŜǉǳŀƭΣ .ǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ !ƴŘ 
ƛǘΩǎ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦέ bŀȊǊŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ {t9!Y ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ 
ǊƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻ w9!5 
ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΦ 
[Ŝǘ ǳǎ άƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ bƻ ƳŀǧŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƅŀƎ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴέΦ 
 
bŀȊǊŜŜƴ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ άhǊŘƛƴŀǊȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΣ ²Ƙƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǘ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ Cw99ΧΦΦέ 

! ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ƘŜǊ ǎŀƭŀǊȅ ƴƻǊ 
ƎƛǾŜƴ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻŘΦ {ƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ 
ƻŦ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǎƻƴ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 
άLǎ ƛǘ ŀ ǎƛƴ ǘƻ ǿŀƴǘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΚέ ǎƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǘŜŀǊǎΦ 

 
άaȅ ƭƛŦŜΣ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎΦΦ aȅ ǇŀƛƴΣ ƴƻ ƻƴŜ 
ŎŀǊŜǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻΦΦ  L ƘŀǾŜ 
ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜΦέ 

- ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪŜŘ  ŀǘ ǎŜŀ 

! ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŀǘ ǎŜŀ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ǎƻƭŘ ƘƛƳ ŀǎ 
ŀ ǎƭŀǾŜ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ IŜ 
ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ bƻ ƻƴŜ 
ƪƴƻǿǎ Ƙƛǎ ǇŀƛƴΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎŀǊŜǎΣ ƴƻ 
ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƘŜ ŘƛŜŘ ŀǘ 
ǎŜŀΦ [ƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎƭŀǾŜ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜƭƭΣ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜŜǎ ƴƻ ŜƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇŀƛƴΦ 

! мр-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀōŀƴπ
ŘƻƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ƴƻ 
ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ōŜƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴπ
ŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 
IŜ ƭƻƴƎǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ 
ά²Ƙȅ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƎ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ƭƛǾŜΚέ ƘŜ ǇƻƴŘŜǊǎΦ 

! ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ Ǌŀƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜΦ [ƛǧƭŜ 
ŘƛŘ ǎƘŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƘŜ ƘŀŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎ ƘŜǊ ǎŜȄ 
ǘǊŀŶŎƪŜǊΦ bƻǿ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
!L5{ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ǎƘŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘ ōŜ ƭƛƪŜΚέ  

aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǇƻŜǘ bŀȊǊŜŜƴ aƻƘŀƳŀŘ ǊŜŀŘǎ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƻŜƳ ά.ŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ǿƻǊƭŘǎέ ǿƛǘƘ CƛƭƛǇƛƴƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊ wƛȊŀƭƛƴŀ aƛǊŀƴŘŀ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅπ
ƛƴƎ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ  

ά.ŜǘǿŜŜƴ ¢ǿƻ ²ƻǊƭŘǎέ ƛǎ ŀ ǇƻŜƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘǊŀǇǇŜŘ 
ƛƴ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ 
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¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 5ŀǘƻΩ 5ǊΦ wŀǎƘƛƭŀ wŀƳƭƛ ŀƴŘ 
!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀōŀǊƛŀƘ .ŀƘŀǊǳƴ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όb/²hύΣ 5ǊΦ !ƴŘƛƪŀ !ōΦ ²ŀƘŀō 
ŦǊƻƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
όLYa!{ύ ƻŦ ¦YaΣ ŀƴŘ aǎΦ hƳƴŀ {ǊŜŜƴƛ-hƴƎ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀƴπ
Ƨƛǘ YŀǳǊ [ǳŘƘŜǊ ŦǊƻƳ 9ƴƎŜƴŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦ Lǘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘŎŀŦŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƛǎ ŀ Ǿƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻπ
ǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 
¢ƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ǇƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ vǳŜǎǝƻƴ м ǿŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ŦŜŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǊƛƎƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛǎ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜΦ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ŦŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜōǘ ōƻƴŘŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ tǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ƻǊƛƎƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎŜƴǘǎΤ  
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΤ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ƛǎǎǳƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ōȅ ƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ōƻŘȅΤ ǎǘǊƛŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΤ ŀƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΤ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘς ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ȊŜǊƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎΤ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ άǎŀŦŜ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴέ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΤ ŀƴŘ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎΦ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǾŜǊŜ Ǉǳƴπ
ƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƎŜƴǘǎκŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪƭƛǎǘ ŀƎŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ōŀŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǘƻ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻƴ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ōŜǧŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƳƛƎǊŀƴǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
vǳŜǎǝƻƴ н ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎκŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎκŀƎŜƴǘǎ 
Řƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǳǇΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎκ
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿǎΣ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ aŀƴȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴπ
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΣ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀōǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƧƻōΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǇŜǊƳƛǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ  ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴ ƻƴ 
ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎκŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿǎΦ !ǎ 
ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪΦ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿǎκǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾƛŎǝƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊκƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎκŀǎȅƭǳƳ 
ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ 9ƳōŀǎǎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǊƻƭŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ōƭŜ ǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ 
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